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Ust Yonetimin
Mesaji

Degerli Meslektaslarim,

YASKAWA Electric Corporation olarak, 1915 yilindaki kurulusumuzdan bu yana 100 yildan uzun bir stredir
toplumun gelismesine ve insanligin refahina katkida bulunmak konusundaki misyonumuz dogrultusunda is
faaliyetlerimizi sadik bir sekilde yonetiyor olmanin gururunu yasiyoruz.

1997 yilinda, YASKAWA Electric Corporation Mesleki Ahlak Kurallarini yUrarlige koyarak kendimizi toplumun
bir Gyesi olarak isimizi dUrlstce yapmaya adadik.

GUnUmuzde, Yaskawa Group'un yUrittigu is, dinamik sosyal gevrelerin giderek daha da karmasiklastigi bir
ortamda, dlinya ¢apinda genislemektedir.

Cevremizde degisen dlnyayla birlikte, is faaliyetlerimize daha iyi odaklanabilmek amaciyla, Mesleki Ahlak
Kurallarini gézden gecirdik ve bu Yaskawa Group Mesleki Ahlak Kurallari Kilavuzunu (bundan sonra "Kilavuz"
olarak anilacaktir) yayimlamaya karar verdik.

Bu Kilavuzda, Yaskawa Group, her gérevli ve ¢alisanin isini adil olarak, sadakatle ve dUrlstce yerine getirmesini
saglamak amaciyla, temel distncelerini ve belirli yonergelerini derlemistir. Uyum konulari ile ilgili herhangi bir
sorunuz olursa lutfen Kilavuza basvurun ve mudurtinize veya meslektaslariniza danisin ya da yerel/bolgesel
uyum gorevlinizle veya YASKAWA Electric Corporation uyum gorevlisiyle irtibata gegin.

Yaskawa Group, her goérevlinin ve galisanin yiksek etik standartlara sahip olmasi, adil ve sadik bir bigimde
davranmasi gerektigi konusunda israr eder. Tek bir birey tarafindan gercgeklestirilen tek bir uyum ihlali, bttdn
olarak Yaskawa Group'un itibarini ve gUvenilirligini yok edebilir. Uyum ve durUstlik ilkelerinden cikar ve kar
amaci adina asla vazgecilemez. Lutfen her birimizin gergeklestirdigi eylemlerin dinyaya kim oldugumuzu
yansittigini unutmayin ve uyumla ¢ikar arasinda bir ikilemde kalirsaniz dogru secimi yapmakta asla tereddit
etmeyin.

Yaskawa Group, sadece hepimiz durlstce hareket eder ve uyuma odaklanirsak blyumeye devam edebilir.
Bunlar ayni zamanda Yaskawa Grubu’nun degerleri olan Yaskawa Grubu Yonetim llkelerini de temsil eder.

Mart 2016
Representative Director,
President



EMEA Bolgesi Yonetiminin
Mesaji

Saygideger Meslektaslarim,

Yaskawa, Surtculer, Hareket, Kontrol ve Robotik Urlin portféyimize dayali olarak musterilerimize endUstriyel
otomasyon géziimleri saglama konusunda uzmanlasmis, teknoloji odakli bir sirkettir. isimiz strekli inovasyon
tarafindan yénlendirilmekte olup, Yaskawa Grubu Yonetim ilkeleri dogrultusunda, katma deger yaratmak igin
is ortaklarimizla birlikte ¢alisirz.

2016 yilinda yayinlanan Yaskawa Grubu Davranis Kurallari, Yaskawa bUnyesinde tim yasal gereklilikler ve etik
ilkelerle uyum icerisinde her zaman uygun ve en ylUksek durulstlUk seviyesinde davranmamizi saglamak icin,
hepimiz igin temel ¢erceveyi ortaya koymaktadir.

Uyumluluk artik EMEA istiraklerimizin ve operasyonlarimizin temel ilkesi héline geldi. Yaskawa olarak nerede
ve ne zaman is yaparsak yapalim, kuresel itibarimizin surekli olarak korunmasini saglamak igin, uyumluluk
standartlarimizin ihlallerini gok dncesinden dnleyen bir kultlrt strekli sekilde takip etmekteyiz.

Bir sonraki is yihmiz icin hedeflerimizi belirlerken ve kendimizi is dlinyasinin getirecedi pek gok karmasik zorluga
hazirlarken, en yUksek dizeyde uyum ve dirUstligu sdrdirme motivasyonumuzdan asla 6dun verilmemesi
gerektigini ve eger uyum yerine kar saglama ikilemiyle karsi karglya kalirsak dogru olani yapmaktan asla
cekinmememiz gerektigini siddetle hatirlatmak isterim.

Yiksek uyum standartlarina ve etik degerlere sahip bir organizasyona liderlik etmekten gurur duyuyorum. is
yonetimimizi gucld uyumluluk standartlaryla esitlemek, EMEA genelinde gelisimimizin bir sonraki adimlarini
gerceklestirmeye cgalisirken, ¢alisma pratigimizin 6nemli bir pargasi olmaya devam edecektir.

Yaskawa’da hep birlikte, temel degerlerimizi sUrekli ve tutarl bir yaklagimla surdirmeye gUcll bir sekilde
bagh kalip, is yill boyunca her zaman en yUksek uyumluluk ve duristlik seviyesini korumak icin birbirimizi
desteklemeye tesvik ediyorum.

Mart 2024
Marcus Mead
Chairman & President
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Temel llkeler

1. Yaskawa Group Yénetim Ilkesi

Yaskawa olarak misyonumuz, toplumumuzun ilerlemesine ve insanhgin refahina katkida bulunmak igin isimizi
daha buyUk bir 6zveriyle yapmaktir. Misyonumuzu su temel doktrinleri uygulayarak gerceklestirecegiz:

@ Viiksek kalitede birinci sinif teknolojiler gelistirmek ve bunlari iyilestirmek.
® Yonetim ve operasyon verimliligini arttirarak sirketin basarili sekilde blyiimesini saglamak.
© Pazarin ihtiyaglarini karsilayip kendimizi misteri odakl bir organizasyon olarak hizmet vermeye adamak.

2. llkeler Cercevesi

Yaskawa Group'un
varliginin ve kurumsal

Yaskawa ) . :
misyonunun énemi.

GrubLl
Yonetim llkeleri

Misyonumuza ulasmak
Yaskawa Grubu icin her Yaskawa Group
Davranis Kurallari sirketinin gézetmesi

ve TaahhUtlerimiz gereken temel kural. Bu
temel kurall tamamlayan
ve uygulayan i¢ kurallar.

ic kurallar

) . Kuresel toplulugun bir
Yasalar ve Yonetmelikler, tiyesi olarak gozetmemiz

is Etigi gereken esaslar.

Yaskawa Group*''un Yonetim iikesi, bizim de bir parcasi oldugumuz bilylk bir toplullugun ortak misyonudur.
Yaskawa Group'un basarili ve surdUrdlebilir blyUmesini saglamak ve bu misyonu gergeklestirmek igin her
sirketin "Yaskawa Group Mesleki Ahlak Kurallar" esaslarini, yasalari, yonetmelikleri ve is etigini gdzetmesi
bUylk 6nem arz etmektedir. Herbirimiz taahhutlerimizi yerine getirecegiz ve Yaskawa Group Mesleki Ahlak
kurallarina uygun bir bigcimde davranacagiz.

* Toplu olarak YASKAWA Electric Corporation ve onun yerel ve yurt digindaki istirakleri anlamina gelir, bundan sonra "Yaskawa Group" veya yalnizca
"Group" olarak anilacaktir.



3. "Uyum" Nedir

"Uyum", bu Kilavuzda, Yaskawa Group'un igini gecerli yasalar, ydnetmelikler, is etigi, "Yaskawa Group Mesleki
Ahlak Kurallar®, "Taahhttlerimiz" ve i¢ kurallarimiza uygun olarak yurGttdga anlamina gelir. YASKAWA Group,
Yaskawa Group Yonetim llkesi ile tutarli bir dUristlikle hareket eder.

4. Gorevlilerin ve Yoneticilerin Sorumluluklari

e Tum gorevliler ve yoneticiler, is ortami ve toplumsal gerekliliklerdeki degisikliklerin farkinda olmali ve uyum
gereksinimlerini bunyelerinde barindirmali, ayrica bir uyum yénetim sisteminin devamliigini saglamalidir.
Gorevliler ve yoneticiler, uyum uygulamasinda liderligi de Gstlenmelidir.

e Tum gorevliler ve yodneticiler, calisanlarin gegerli tim uyum gerekliliklerine uygun hareket ettigini duzenli
araliklarla dogrulamalidir. Tim gdrevliler ve ydneticiler, uyum ihlallerini dnlemek icin caba gdstermelidir.

e Tum gorevliler ve ydneticiler, herhangi bir ihlali yerel/bolgesel uyum gorevlisine ve gerektiginde YASKAWA
Electric Corporation'in Bas Uyum Gorevlisine derhal rapor etmeli ve uyum ihlalini dtizeltmek icin uygun
tedbir(ler)i almalidir.

e Tum gorevliler ve ydneticiler uyumu uygulamali ve astlari uyum ilkeleri konusunda egitmek icin makul ¢aba-
lari gostermelidir. Ayrica, kendilerine rapor veren astlarin tim uyum gerekliliklerine uygun davranabilmeleri
icin intiyag duyduklari yardim ve tavsiyeleri almalarini saglamalilardir.

5. Calisanlarin Sorumluluklari

e Tum calisanlarin, ginltk ¢alismalarinda gecerli uyum gerekliliklerine uygun hareket edebilmeleri igin "Yas-
kawa Group Mesleki Ahlak Kurallan" ve "TaahhUtlerimiz" hakkinda gerekli bilgileri edinmeleri beklenmek-
tedir. Yaskawa Group'un sayginhigi ve toplumun bize olan giveni, ancak her ¢alisanin "Taahhutlerimiz"e
uygun olarak, uyumu bilingli bir bigimde uygulamasiyla artirilabilir.

6. Sifir Tolerans ilkesi

e Uyum ilkelerini ihlal eden davranislara tolerans gosterilmeyecektir ve Yaskawa Group'un hicgbir Uyesi baska
bir Gyeye bu sekilde davranma talimati veremez.

e Tum gorevlilerin, yoneticilerin ve galisanlarin, mtddurlerine danisarak veya 6zglrce konusma kanallar aracili-
giyla gercek veya slphelenilen uyum sorunlarina ¢ézim aramalari beklenir.

e Ne yasalarin ve yonetmeliklerin, is etiginin, i¢ kurallarin ve/veya Yaskawa Group Mesleki Ahlak Kurallarinin
yok sayilmasi ne de sirket ¢ikarlarini koruma niyeti, uyumla ¢elisen herhangi bir davranisi hakli gostermez.

e Uyumla ¢elisecek bicimde davranan herhangi bir gorevli, ydnetici veya c¢alisan, ilgili sirketin i¢ kurallarina
gore disiplin islem(ler)ine tabi tutulacaktir. Bu disiplin islem(ler)inin sertligi, uyum ihlalinin niteliginin ve etkisi-
nin yani sira her durumun kosullarina gére belirlenecektir.

Yoénetimin Mesajlari
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Yaskawa Group Mesleki Ahlak
Kurallari

Yaskawa Group Yonetim ilkesi, Group misyonumuzun, toplumumuzun ilerlemesine ve insanligin refahina katkida
bulunmak igin isimizi daha bUyUk bir tutkuyla yapmak oldugunu ifade eder. Yaskawa Group, is faaliyetlerini
adil bir bicimde ve sadakatle yurttmenin, kiresel toplulukla glven veren iligkiler olusturmanin biytk énem arz
ettigine inanir. Yaskawa Group; insan haklarina saygi duymaya, gecerli yasalara ve ydnetmeliklere ve bunlarin
manalarina uymaya, iyi toplumsal vicdana dayali strdUrdlebilir bir toplum yaratma yolunda, engelleyici tedbirler
alarak hareket etmeye baghdir. Bu baglamda, asagidaki 16 ilke dizenlenmistir:

@ VYaskawa Group, toplumun ilerlemesine ve insanligin refahina, faaliyetleri araciligiyla katkida bulunur. Yaskawa
Group, buna gore, dinya capindaki topluluklara, onlarin kultlr ve adetlerine saygi duyar ve i¢ kurallarin tim
gecerli yasa ve yonetmeliklere uygun olmasini saglar. Yaskawa Group, yasalarin veya politikanin bulunmadigi
durumlarda durustlige dayali bir eylem bicimini tercih eder.

® VYaskawa Group, kiiresel gevrenin korunmasinin tiim insanlik igin en dnemli konulardan biri oldugunu kabul
eder. Yaskawa Group, is faaliyetlerimizin her asamasinda, cevre bilincine dayali eylemlerle strdUrdlebilir bir
toplum yaratiimasina katkida bulunur.

© Yaskawa Group, her Ulkenin rekabet yasalarina uyar ve rakipleriyle kartel olarak algilanabilecek herhangi
bir bicimde iletisime gegcmez. Yaskawa Group, adil rekabetin énlenmesini veya kisitlanmasini saglama veya
buna etki etme amaci gliden rakiplerle ne herhangi bir sézlesme yapar ne de ortak eylemlere katilir.

© Yaskawa Group, kendi haklarini koruyarak ve baskalarinin haklarini ihlal etmemek suretiyle, patent haklari,
telif haklari ve ticari marka haklar gibi fikri mulkiyet haklarina saygi duyar.

© VYaskawa Group, yalnizca kendi bilgilerini degil diger sirketlerin énemli bilgilerini ve kisisel bilgileri de korur.
Yaskawa Group, icerden bilgi ticaretine tolerans gdstermez.

O VYaskawa Group, sirket bilgilerini agiklama kurallarina uyar ve dogru bilgileri zamaninda agiklamak icin caba
gOsterir.

@ Yaskawa Group, uygun veri depolama uygulamalarini sirdir(ir ve ana isletme hilkiimlerinin ve kararlarinin
ardindaki nedenlerin kayitlarini tutar.

© Yaskawa Group, genel kabul gérmis muhasebe ilkelerine uygun olarak dogru muhasebe ve vergilendirme
suregclerini yerine getirir ve ayni zamanda sirketlerin degerlerini korumak icin onlarin varlklarinin kapsaml
denetimini yapar.

O Yaskawa Group, glvenli ticaret denetimi ile ilgili gegerli tim yasa ve yénetmeliklere uyar. Yaskawa Group,
gUvenli ticaret denetim surecini ilk sorgulamadan kargo/teknoloji sevkiyatina kadar siki bir sekilde yonetir.

@ Yaskawa Group, uygun siparis isleme ve satis kayitlarinin yani sira uygun kredi yénetimini strddrir.

® Yaskawa Group, misteri odakli bir anlayisla kapsamli giivenlik ve kalite kontrol uygulamalari getirerek ve
musterinin geri bildirimine zamaninda ve uygun bir sekilde cevap vererek misteri glivenini daha da artirmak
icin surekli iyilestirmeler yapmaya caligir.

& VYaskawa Group, tedarikci degerlendirmesi ve uygun édeme prosediirlerinin uygulanmasi yoluyla en uygun
tedarik islemlerini strdurtr. Yaskawa Group, tim tedarikgilerinin Yaskawa Group uyum ilkelerine bagl
kalmasini bekler.



® Yaskawa Group; distriblitérlerimiz, acentelerimiz ve temsilcilerimizle saglam ve saglikli iliskiler kurup bu
iliskileri korumaya gayret eder. YASKAWA Group, bu is ortaklarinin uyumunu sézlesme sartlaryla temin
eder.

@ Yaskawa Group, topluma hizmet etmeyi aktif bir sekilde tesvik eder. Yaskawa Group, riisvet vermez/almaz
veya rusvet olarak yanlis yorumlanabilecek herhangi bir faaliyetin iginde yer almaz. Tum personelinin uygun
olmayan ticari eglence, hediye, bagis veya diger iyilikleri sunmasini veya kabul etmesini kesinlikle yasaklar.

® Yaskawa Group, ¢alisanlarimizin saghigini ve giivenligini saglamak icin gegerli tim is kanunlarina ve kurallarina
uyar.

@ Yaskawa Group, bireysel insan haklarina ve deger cesitliligine saygilidir. "Yaskawa IK Degerleri", dinya
capindaki tum ofislerimizde uygulanmaktadir.

Yoénetimin Mesajlari
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Taahhutlerimiz

Yaskawa Group Mesleki Ahlak Kurallarinin 16 ilkesi kapsaminda belirlenmis olan, tim goérevli ve ¢alisanlar icin
uyum uygulamasi standartlarina "TaahhUtlerimiz" denir.




Taahhutlerimiz
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Taahhutlerimiz

1. Uyum ve Samimi, Sorumlu Davranis

Group Kurumsal Mesleki Ahlak
Kurallar

Yaskawa Group, toplumun ilerlemesine ve insanligin refahina faaliyetleri
araciliglyla katkida bulunur. Yaskawa Group, buna goére, dinya

c¢apindaki topluluklara, onlarnn kultdr ve adetlerine saygl duyar ve i¢
kurallarin tUm gegerli yasa ve yonetmeliklere uygun olmasini saglar.
Yaskawa Group, yasalarin veya politikanin bulunmadigi durumlarda
durustlige dayal bir eylem bigimini tercih eder.

Taahhtlerimiz

O Faaliyetlerimizle ilgili tim yasalari ve diizenlemeleri tam olarak anlamaya caliiriz.
O s faaliyetlerimizin gegerli yasa ve ydnetmeliklere aykiri olmamasini saglamak icin gayret gosteririz.

© Gerekli tim resmi onaylar aldigimizi ve yasal zorunluk olan raporlamaya uydugumuzu temin ederiz.
Faaliyetlerimiz icin gereken yasal nitelikli kadrolu veya kiralik personele sahip oldugumuzu temin ederiz.

© Kendi faaliyetlerimizin ayrintilarini, sorumluluklarini ve yetkilerini kontrol eder, i¢ kurallarimiz uyarinca gereken
tum yetkilendirme ve raporlama prosedurlerini izleriz.

© Yasal ortam ve operasyonel ortamindaki degisikliklere cevaben, i¢ kurallarimizi zamaninda glincelleriz.



Yoénetimin Mesajlari

2. Cevre Dostu Is Faaliyetleri Sayesinde Surdurilebilir
Toplum

Group Kurumsal Mesleki Ahlak
Kurallar

Yaskawa Group, klresel gevrenin korunmasinin tim insanlik icin en &nemli
konulardan biri oldugunu kabul eder. Yaskawa Group, is faaliyetlerimizin

Temel ilkeler

her asamasinda, cevre bilincine dayali eylemlerle strdurUlebilir bir toplum
yaratilmasina katkida bulunur.

Taahhitlerimiz

@ Herkes tarafindan katilim. Hepimizin cevremizin korunmasini aktif bir sekilde tesvik etme sorumlulugu
olduguna inaniriz. Biyolojik cesitliligin korunmasini saglamak, geri déntstme dayall ve dustk karbonlu bir
toplum hedefine ulasmak icin calisiriz.

Yaskawa Group
Mesleki Ahlak Kurallari

® Yenilikci teknolojilerle cevresel katki. Toplumun mireffeh bir geleceginin olmasi icin kiresel cevrenin
gelistirimesine katkida bulunmayi amaclariz. Bu nedenle, dinya genelindeki topluluklarda cok cesitli
uygulamalara yonelik Urlnler ve hizmetler yaratmak adina teknolojik yeniliklere deger veririz.

© Urlinlerin ve hizmetlerin cevresel acidan degerlendirmesi. Urlinlerimizin ve hizmetlerimizin arastirma ve
gelistirme, Urln tasarimi, tedarik, Uretim, dagitim ve kullanimdan kullanim émrU sonundaki geri déntsim
surecine kadar tum yasam doéngusU boyunca gevreye olan etkilerini azaltmaya calisirz.
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@ Gelecege yonelik amac ve hedeflere yonelim. Gegerli gcevre yasalarina ve ydnetmeliklerine uymakla kalmaz,
ayni zamanda toplumun beklentilerini éngdrerek cevresel mikemmellik dlzeyini artirmaya calisiriz. Cevre
yénetimimizi gelistirmeye ve cevresel riskleri en aza indirmeye devam edecegiz.

© Cevre bilincinin gelistiriimesi. Tum Uyelerimizin cevre bilincini egitim yoluyla arttirmak icin gayret g&steririz.
Cevremizle olan iliskimizi tartismak icin genis bir yaklasim izleyerek her birimizin bagimsiz olarak cevresel
etkinliklerde bulunabilmesini saglariz.

O Bilgi paylasimi ve iletisim. Cevresel etkinliklerimizle ilgili bilgileri acikca paylasmakta, derin bir karsilikl anlayis
gelistirmek icin paydaslarimizla proaktif ve acik bir sekilde iletisim kurmakta kararliyiz.

ihbar sistemi
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Taahhutlerimiz

3. Adil Rekabet

Group Kurumsal Mesleki Ahlak
Kurallar

Yaskawa Group, her tlkenin rekabet yasalarina uyar ve rakipleriyle kartel
olarak algilanabilecek herhangi bir bicimde iletisime gegmez. Yaskawa

Group, adil rekabetin dnlenmesini veya kisitlanmasini saglama veya
buna etki etme amaci guden rakiplerle ne herhangi bir s6zlesme yapar
ne de ortak eylemlere katilr.

Taahhtlerimiz

@ Rakiplerle gereksiz iletisimden kaciniriz. Rekabetle ilgili bilgileri rakiplerle tartismayi ya da bu bilgileri onlara
aclklamayi reddederiz ve bir kartel olarak algilanabilecek herhangi bir sekilde davranmaktan kaciniriz.
Distribltorlerimizin, acentelerimizin, temsilcilerimizin ve diger so6zlesmeli is ortaklarimizin da bu tir
eylemlerden kesinlikle sakinmalarini bekleriz.

© Yasalara ve i¢ kurallanmiza uygun hareket ederiz. Kamuda olsun 6zel sektdrde olsun, insaat veya isyeri
ihalesine girerken adil ve esitlik¢i ihaleyi engelleyecek hicgbir girisimde bulunmayiz.

© Endustriistatistiklerini, rakiplerle karsilastirma (benchmark) calisma sonuclarini vb. kaydederken ic belgelerde
bilgi kaynaklarini agikga belirtiriz.

© Rakiplerle ilgili istinbarati dikkatli bir sekilde kontrol ederiz ve istatistiksel bilgileri endistri kuruluslarina
gonderirken herhangi bir kartel benzeri faaliyeti dnlemek icin blyuk 6zen gdsteririz.



Yoénetimin Mesajlari

4. Fikri Mulkiyet Haklari

W Group Kurumsal Mesleki Ahlak
Kurallar

Yaskawa Group, kendi haklarini korumak ve baskalarinin haklarini ihlal etmemek
suretiyle, patent haklari, telif haklari ve ticari marka haklari gibi fikri mulkiyet

Temel ilkeler

haklarina saygi duyar.

Taahhitlerimiz

Yaskawa Group
Mesleki Ahlak Kurallari

@ Hicbir fikri mulkiyet haklarini ihlal etmemeye 6zen gosteririz. Uclincil taraf Griinleri gogaltmaktan kesinlikle
kacinarak uygun lisanslar ve onaylar olmaksizin fikri mulkiyet haklarinin kullaniimamasina son derece dikkat
ederiz.

@ Bilgisayar programlarini yetki almadan cogdaltmayiz veya kullanmayiz. Ayrica, sirket bilgisayarlarina,
tabletlerine veya cep telefonlarina dogrulanmamis herhangi bir yazihm yiklemeyiz.

© Fikri mulkiyet haklarinin herhangi bir Gclincl taraf tarafindan ihlal edilmesini énleriz. Bu fikri mulkiyet haklarini
elde etmeden 6nce buluslarimizin icerigini ve teknik bilgilerini kesinlikle gizli tutariz.

@ Bilimsel calismalara veya dergilere gdnderiimeden énce gizli bilgileri tespit etmek icin tim teknik raporlari
ve dokUmanlari dikkatli bir sekilde inceleriz. Fikri Mulkiyetten sorumlu bolum, belge kamuya acik hale
getirilmeden dnce tum gizli icerigi gdzden gegirir.
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Taahhutlerimiz

5. Bilgi Guvenligi

Group Kurumsal Mesleki Ahlak
Kurallar

Yaskawa Group, yalnizca kendi bilgilerini degil diger sirketlerin Gnemli
bilgilerini ve kisisel bilgileri de korur. Yaskawa Group, icerden bilgi

ticaretine tolerans géstermez.

Taahhtlerimiz

@ Faaliyetler sirasinda olusturulan veya alinan tim bilgilerin, sirketimizin milkiyeti ve sorumlulugu oldugunun
bilincindeyiz, bu bilgilerin uygun yonetimini ve etkin glvenligini temin ederiz.

@ Gizli bilgileri e-postayla dikkatsiz bir sekilde aciklamamaya biiylik dzen gdsteririz. Gizli bilgilerin korunmasi
ve yetki gercevesinde aktariimasi gerektiginin farkindayiz.

© Bir sirket bilgisayari veya cep telefonu kaybolursa, sunucumuza bir saldiri yapildigini veya bir bilgi sizmasi
oldugunu fark edersek isyerimizin BT'den sorumlu birimine derhal ulasir ve bu birimin verecegdi talimatlari
izleriz.

© Sosyal medyay kullanirken hicbir bir gizli ve yanlis anlamalara neden olabilecek bilgiyi géndermeyiz.



Yoénetimin Mesajlari

6. Zamaninda ve Uygun Aciklama

Group Kurumsal Mesleki Ahlak
Kurallar

Yaskawa Group, sirket bilgilerini agiklama kurallarina uyar ve dogru bilgileri
zamaninda agiklamak i¢in ¢caba gosterir.

Temel ilkeler

Taahhitlerimiz

Yaskawa Group
Mesleki Ahlak Kurallari

@ Sirketimizi veya halka acik is ortaklarimizdan herhangi birini etkileyebilecek &nemli olgularin farkina varmamiz
durumunda, derhal mudurumuzle veya ilgili departmanla iletisime geceriz.

O Henliz halka acik olmayan bilgilerine erisebildigimiz herhangi bir sirketin hisselerini satin almayiz veya
satmayiz. Igeriden alinan bilgileri diger taraflara, hatta aile Gyelerine bile agiklamayiz.

© Baz bilgilerin yasalar ve diizenlemeler veya borsa diizenlemeleri uyarinca ifsa edilmesi gerektigini anlar ve
bu bilgileri zamaninda ve uygun bir sekilde ifsa ederiz.

@ Herhangi bir sirket bilgisini ifsa etmeden dnce bilgilerin dogru oldugunu teyit ederiz ve ilgili ydneticiden onay
aliriz.
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© Sirket bilgilerini sadece firmamiz adina iletisim kurmaya vyetkili temsilciler vasitasiyla kamuya aciklariz.
Sirketimizin onayi olmaksizin medyaya konusmayiz.

ihbar sistemi
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Taahhutlerimiz

7. Dokuman Yonetimi, Adil ve Seffaf Karar Alma

Group Kurumsal Mesleki Ahlak
Kurallar

Yaskawa Group, uygun veri depolama uygulamalarini strdUrlr ve ana
isletme hukUmlerinin ve kararlarinin ardindaki nedenlerin kayitlarini

tutar.

Taahhtlerimiz

@ Uclinci bir taraf tarafindan yanlis anlasilabilecek hicbir bilgi (e-postalar dahil olmak Uizere) olusturmayiz, elde
etmeyiz veya saklamayiz.

® Sirket bilgilerimizi, ic kurallanmiza gore organize ederiz. Depolama olgUtlerini ve saklama surelerini dtzenli
olarak gézden gegirir ve acgiklia kavustururuz. Onemli ticari yargilarin ve kararlarin uygunlugunu teyit etmek
icin dokUmanlari ve islem kayitlarini uygun bir sekilde saklariz.

© Yasal veya etik konularla karsi karsiya kaldigimizda delilleri yok etmek olarak (dokiimanlari yok etmek veya
verileri kendi takdirimize bagl olarak silmek gibi) yanlis yorumlanabilecek hicbir eylemde bulunmayiz.



8. Muhasebe ve Vergilendirme Kurallarina Uyum

Group Kurumsal Mesleki Ahlak
Kurallar

Yaskawa Group, genel kabul gérmis muhasebe ilkelerine uygun olarak dogru

muhasebe ve vergilendirme sUreclerini yerine getirir ve ayni zamanda sirketlerin
degerlerini korumak icin onlarin varliklarinin kapsamli denetimini yapar.

52 AT |
o o 034 69 s

Taahhitlerimiz

@ Sirketimiz icin gegerli olan muhasebe standartlarini (yasalar, ydnetmelikler ve ic kurallarimiz) tamamiyla
anlariz. YUrurlukteki kurumsal muhasebe uygulamalarina ve vergi kanunlarina uyariz.

© Nakit ve banka hesabi fonlarinin, envanter varliklarinin, sabit kiymetlerin, kiralanan varliklarin ve bilgisayar,
yazilim gibi dnemli varliklarin bir defterini tutar ve bunlari dizenli olarak gercek degerlerle karsilastiririz.

© Kural, yonetmelik ve yetkiler cergevesinde sirket varliklarimizin edinme, kullanma ve elden gikarma islemlerini
yurdturdz. Is amacl olanlar disinda herhangi bir varlik kullanmayiz.

© Group icinde ticaret yaparken hesaplarin dogru sekilde konsolide edilmesini saglar, transfer fiyatlandirmasi
ve vergi kanunlariyla ilgili gecerli kural ve dizenlemelere uyariz. Gerekirse, muhasebeden sorumlu birime
zamaninda danisiriz.

19

Yoénetimin Mesajlari

Temel ilkeler

Yaskawa Group
Mesleki Ahlak Kurallari
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Taahhutlerimiz

9. Guvenli Ticaret Denetiminin Kapsamli Yonetimi

Group Kurumsal Mesleki Ahlak
Kurallar

Yaskawa Group, guvenli ticaret denetimi ile ilgili gegerli tUm yasa ve
yonetmeliklere uyar. Yaskawa Group, guvenli ticaret denetim strecini ilk

sorgulamadan kargo/teknoloji sevkiyatina kadar siki bir sekilde yonetir.

Taahhtlerimiz

@ Kitle imha silahlarinin cogalmasini ve konvansiyonel silahlarin birikimini énleyerek uluslararasi barigin ve
glvenligin korunmasi icin gecerli tim ihracat kontrol yasalarina ve dizenlemelerine uyariz. llgili ic kurallar
gelistirdik ve onlarla uyumlu hale geldik.

O ihracat kontrolline iliskin yurirlikteki tim kanun ve ydnetmeliklere uygun Uriinler ihrac ederiz. Bunlara kendi
ic kurallarimiz ve is yaptigimiz her tlkenin kanun ve yonetmelikleri dahildir.

© ithalat veya ihracatta, gumrik islemleri prosedurlerini ylrurlukteki tim kanunlara ve dlzenlemelere uygun
olarak yerine getiririz. Ithalati ve/veya ihracati uluslararasi anlasmalarla yasaklanmis olan mallarin ticaretini
yapmayiz.



10. Satis ve Kredi Yonetimi

"

Group Kurumsal Mesleki Ahlak

Kurallari

Yaskawa Group, uygun siparis isleme ve satis kayitlarinin yani sira uygun kredi

v’q yonetimini strddrdr.

Taahhitlerimiz

@ Gercek siparislere ve musterilerin planlanmis siparis bilgilerine dayali siparisleri yerine getiririz.

@ Sozlesme, teklif, siparis onayi gibi karsilikli kabul edilen sartlari ve kosullar belgeleriz.

© Satislar, sevkiyat/teslimat veya hizmetin tamamlanmasina dayali olarak kaydederiz. Hayali satis kaydi,
ongorilen veya geciken satis kayitlari ve satislarin oldugundan fazla veya az beyan edilmesi gibi yanlis

muhasebe prosedUurlerinden kesinlikle kaginiriz.

© Odeme performansi ve karsilikl mutabakat dahil olmak tizere, kapsamli kredi yénetimi ile birlikte misterilere
yonelik kredi degerlendirmeleri yapariz.

21

Yoénetimin Mesajlari

Temel ilkeler

Yaskawa Group
Mesleki Ahlak Kurallari
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Taahhutlerimiz

11. Guvenlik ve Kalite Kontrol

Group Kurumsal Mesleki Ahlak
Kurallar

Yaskawa Group, musteri odakli bir anlayisla kapsamli glvenlik ve kalite
kontrol uygulamalari getirerek ve musterinin geri bildirimine zamaninda

ve uygun bir sekilde cevap vererek musteri glivenini daha da artirmak
icin sUrekKli iyilestirmeler yapmaya calisir.

Taahhtlerimiz

O Kalite kontrol sistemimizi, teknoloji gelistirme ve teknik platformumuzu gelistirmeye calisirken musteriyi
unutmayiz. UrUnlerimizin kalitesini ve glvenligini saglamak icin i¢ kurallara uyariz.

© Misteri isteklerine ve sorularina zamaninda ve gerceklere dayanan sekilde yanit veririz.

© Musterilerin kolay anlayabilecegi kataloglar, Griin aciklamalari, ilanlar ve benzeri triinler olusturarak misteri
glvenligine dncelik veririz. Ayrica, Urln aciklama doktUmanlarini strekli iyilestirmeye calisiriz.

© Urlin gelistirme siirecimizin givenligini, kalitesini ve givenilirligini saglamak icin hicbir operasyonda ve
incelemede muUsteriyi unutmayiz.



Yoénetimin Mesajlari

12. Tedarik ve Uygun 0deme

Group Kurumsal Mesleki Ahlak
Kurallar

Yaskawa Group, tedarik¢i degerlendirmesi ve uygun &deme prosedurlerinin
uygulanmasi yoluyla en uygun tedarik islemlerini strdtrUr. Yaskawa Group, tUm

Temel ilkeler

tedarikgilerinin Yaskawa Group uyum ilkelerine bagl kalmasini bekler.

Taahhitlerimiz

@ Tedarikgileri yalnizca kalite, fiyat ve teslimat slreleri degil ayni zamanda operasyonel sistemlerinin durumu
(teknik ve operasyonel kabiliyet, is saglamlidi, yasal uyumluluk, cevre koruma, saglik ve givenlik gibi) ve
diger kriterlere de dayanarak secerken kapsaml bir degerlendirme yapar ve mantikli bir karar veririz.

Yaskawa Group
Mesleki Ahlak Kurallari

@ Tedarik islemlerinde, sdzlesmelere ek olarak, is ortagi ile mutabik kalinan bilgileri (siparis birim fiyati gibi)
ve Urtnlerin teslim edildigini ve/veya hizmetlerin sunuldugunu gdsteren kanitlari belgeleriz. Ayrica giderleri,
masraflari ve zamanlari gerceklere uygun olarak eksiksiz kaydederek uygun proseduru izleriz.

© Tedarik islemlerini yasa disi faaliyetlere, cikar catismasina ve organize suc drgltlerine karisma (kara para
aklama vb.) risklerine karsi titizlikle izleriz. Organize sug érgutleriyle hicbir bagimiz yoktur ve her tlir uygunsuz
talebi reddederiz.
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@ Bir islemi baslatmadan énce bir ticaret ortagdi olarak tedarikgilerin verilerini ve uygunluklarini inceler, ardindan
bunlari dlzenli araliklarla yeniden inceleriz. Tedarikcilerimizin taseronlari hakkinda da mumkin oldugunca
fazla bilgi sahibi olmaya calisiriz.

ihbar sistemi
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Taahhutlerimiz

13. Distribiitér, Acente ve Temsilci lligkileri

Group Kurumsal Mesleki Ahlak
Kurallar

Yaskawa Group; distribUtorlerimiz, acentelerimiz ve temsilcilerimizle
saglam ve saglkl iliskiler kurup bu iligkileri korumaya gayret eder.

YASKAWA Group, bu is ortaklarinin uyumunu soézlesme sartlariyla
temin eder.

Taahhtlerimiz

@ Yirirlikteki rekabet yasalarini satis islemleri sirasinda distribltérlerimiz araciligiyla ihlal etmeyiz (6r. yeniden
satis fiyatlarini sinirlandirarak veya UgulncU taraflar araciligiyla rakiplerle hassas bilgi alisverisinde bulunarak).

® Son kullanicilara yénelik dagitim kanallarini anlamaya ve ihracat yonetimini, gizli bilgi ydnetimini ve teslimat
noktasinda Urunlerin elden ¢ikariimasindan kaynaklanan teknik bilgi sizmalarini dnlemeye yonelik énlemleri
uygulamaya calisiriz.

© s ortaklarmizin (distribltérler ve ticaret acenteleri gibi) kamu gérevlilerine veya benzeri bir kisiye risvet
vermemelerini bekleriz.

@ Distribiitér satis materyallerinin (6zellikle kalite giivencesi ve satis sonrasi servis tanmlamalari) yasal ve
dlizgln bir sekilde surddrtlmesini saglamak icin destek veririz.



Yoénetimin Mesajlari

14. Hissedarlar ve llgili Kisi/Kuruluslarla lliskiler

Group Kurumsal Mesleki Ahlak
Kurallar

Yaskawa Group, topluma hizmet etmeyi aktif bir sekilde tesvik eder. Yaskawa
Group, rUsvet vermez/almaz veya rlsvet olarak yanlis yorumlanabilecek

Temel ilkeler

herhangi bir faaliyetin icinde yer almaz. Tum personelinin uygun olmayan
ticari eglence, hediye, bagis veya diger iyilikleri sunmasini veya kabul etmesini
kesinlikle yasaklar.

Taahhitlerimiz

Yaskawa Group
Mesleki Ahlak Kurallari

© Kamu gorevlileri ile tamamen seffaf ve esitlikci iliskiler strdlririz. Risvet olarak yorumlanabilecek veya
baska bir yasa disi amacla yapilmis izlenimi uyandirabilecek is eglenceleri, hediyeler veya diger destekleri
asla sunmaz veya bunlarin masraflarini Ustlenmeyiz.

© Musterilerimize yasal olarak izin verilen kosullarin ve genel kabul gérmus standartlarin dtesinde, kamuda
veya Ozel sektdrde is eglencesi, hediye, para veya diger destekleri sunmayiz.

© Tedarikcilerden yasal olarak izin verilen kosullarin ve genel kabul gérmis standartlarin étesinde is eglencesi,
para veya esya talep ya da kabul etmeyiz.

© s faaliyetlerimiz araciliglyla, topluluklar dahil olmak zere, topluma katkida bulunuruz. Bagislarin organize
suc 6rgUtlerine yarar saglamadigindan emin olmak icin ancak seffaf bir onay sireci sonucunda bagis ve
sponsorluk yapariz.
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Taahhutlerimiz

15. Is Kanunlarina Uyum

Group Kurumsal Mesleki Ahlak
Kurallar

Yaskawa Group, calisanlarimizin saghgini ve givenligini saglamak igin
gecerli tUm is kanunlarina ve kurallarina uyar.

Taahhtlerimiz

@ Calisanlarimizla olan sdzlesmelerimizi hazirlarken, yirirlikteki tim is kanunlarini ve yénetmelikleri, insan
haklari da dahil olmak uzere, gecerli uluslararasi standartlari anlar ve bunlara uyariz. Zorla ¢alistirma yapmaz,
cocuk isci calistirmayiz. Is ortaklarimizin da hi¢ kimsenin insan haklarini inlal etmemesini bekleriz.

© Guvenli bir isyeri ve saglikli bir calisma ortami saglariz. Gegerli yasalara ve ydnetmeliklere, is yeri glivenligiyle
ilgili ic kurallarimiza uyariz.



Yoénetimin Mesajlari

16. Tatmin Edici Isyeri Ortami

Group Kurumsal Mesleki Ahlak
Kurallar

Yaskawa Qroup, bireysel insan haklarina ve deger cesitliligine saygilidir.
"Yaskawa IK Degerleri*, diinya ¢capindaki tim ofislerimizde uygulanmaktadir.

Temel ilkeler

Taahhitlerimiz

Yaskawa Group
Mesleki Ahlak Kurallari

O Kisilik ihlaline neden olan veya baskalarini rahatsiz eden bir sekilde hareket etmeyiz; ér. cinsel taciz, glc
tacizi veya ahlaki taciz.

® Her bireyin insan haklarina, cesitliligine ve bireyselligine saygr duyariz. Is-yasam dengesini kolaylastiririz.
Ayrica, ulusal veya etnik kdken, Irk, din, cinsiyet, gorus, yas, engellilik, cinsel tercih veya diger 6zellikler
gerekgesiyle istihdam, personel degerlendirmesi, terfi, atama vb. ayrimciligi yapmaz veya yapilmasina
muUsaade etmeyiz.

© Calisanlar(imiz)in mahremiyetini koruruz. Elde edilen kisisel bilgileri siki bicimde y&netir ve bu bilgileri mesru
bir gerekge olmaksizin ifsa etmeyiz.
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Yaskawa iK Degerleri

e Yaskawa'nin bir par¢asi olmak
Ortak hedeflere ulasmak igin inisiyatif almanizi, baskalariyla igbirligi yapmanizi, ayni zamanda surekli yeni
gelisimler arayisi icinde olmanizi bekliyoruz.

* Yaskawa ile buylmek
lletisimsel 6gretme ve 6grenme ortaminda kuresel is faaliyetlerimize katkida bulunmak igin istekli arkadas-
larimizin gelisimini saglamayi ve onlari daha yUksek kariyer firsatlariyla degerlendirmeyi kendimize gérev
ediniyoruz.

ihbar sistemi

e Yaskawa'da galismak
Bireyselliginize ve cesitliliginize saygr duyuyoruz, size motivasyon saglayacak gtvenli ve saglikli bir calisma
ortami sunmayi taahhtt ediyoruz.

e Yaskawa tarafindan farkedilmek
Aktif iletisim sayesinde adil degerlendirmeyi ve gosterilen performansin adil bir sekilde 6dullendiriimesini
saglyoruz.

Diiriistliik Testi
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Ihbar sistemi

Bu Davranis Kurallari ile kendimizi uyumluluk ve dUrUstlUk kaltarand gelistirmeye adadik. Mevcut yasalara
veya i¢ politikalara aykiri herhangi bir suiistimal kurulusu riske atabilir, is ortaklarinin ve galisanlarin giiven ve
destegini sekteye ugratabilir.

ihbar Sistemimizle, herkesin yasaya veya ahlaka aykiri olabilecek eylemlere iliskin bir gdézlemi ihbar edebilecedi
guvenli bir yer sunuyoruz. Béylece sirket, dlzeltici tedbirleri alma ve is yerinin tim meslektaslarimiz i¢in gtvenli
olmasini saglama olanagina sahip olur.

Bu 6zel veri giris sistemine ragmen ihbarcilar, kurulusun zayif yonlerini agiga vurmanin olumsuz etki
yaratmasindan korkabilirler. isimsiz olarak ihbarda bulunma imkaniyla, kimliklerini aciklamamayi tercih edenlere
fazladan koruma saglanmaktadir. Bir ihbarda adi gecen Kisiler de benzer bir koruma duizeyine glvenebilirler.
ihbar siireci boyunca gizlilik ve mahremiyetin korunmasi ihbar sistemimizin temel esaslaridir.

ihbar Sistemine erisim noktasina Yaskawa ana sayfasindan ulasilabilir:

Whistleblowing System (yaskawa.eu.com)

Bir internet platformu veya uygulamasinda, ihbari baslatmak icin birden fazla arac mevcuttur. ihbarlar, grup
adina yasal kararlarin alindigi Yaskawa EMEA Genel Merkezi’'ne yonlendirilebilir. Ayrica, yerel dneme sahip
endiselerin iletiimesi icin 50’den fazla ¢alisani olan grup sirketlerinde ihbar hatlar mevcuttur.

Her ihbar Uyumluluk, IK veya isletme gérevlerini ifa eden atanmis kisilerden olusan bir ekip tarafindan ele alinr.
Bu, her ihbarin gerekli anlayis ve yetkinlikle zamaninda ele alinmasini saglar.

Tum meslektaslarimizi, olasi riskleri ihbar Sistemi araciligiyla ihbar ederek en iyi uygulamalara ve iyi bir is
ahlakina katkida bulunmaya davet ediyoruz.

# Download on the _J-."""::_:'J.. " GETITON
¢ App Store et | Google Play


https://www.yaskawa.eu.com/about-yaskawa/Compliance/whistleblowing
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YASKAWA Compliance app.
IOS ve Android icin kullanilabilir.

Compliance

YASKAWA




Durustluk Testi

TaahhUtlerimiz ve i¢ kurallarimiz, tim olasi uyum konularini dogrudan ve acikga kapsamayabilir. Herhangi
birimiz, taahhutlerimizde veya i¢ kurallarda ayrintili olarak agiklanmayan bir durum hakkinda tereddtde duserse,
dUrustlikten sapmadan hareket edebilmek igin kendimize asagidaki sorulari sormaliyiz.

M Davranisim yasal mi ve hareketlerimde samimi miyim?

M Yaskawa Group Mesleki Ahlak Kurallarinin ruhuna uyuyor muyum?

M Bu hareket kamuya acik hale gelirse Yaskawa Group'u veya beni olumsuz etkiler mi?

M Hareketlerimi halkin geneline, hiikiimet yetkililerine, miisterilere ve is ortaklarina izah edebilir miyim?

M Hareketlerimi aileme ve arkadaslarima giivenle izah edebilir miyim?
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YASKAWA Europe GmbH

Philipp-Reis-Str. 6 +49 6196 569-500
65795 Hattersheim am Main support@yaskawa.eu
Germany www.yaskawa.eu.com

Mesleki Ahlak Kurallari ve Kilavuzun en glincel strimu, gtincellemeler ve diger bilgiler igin lUtfen
www.yaskawa.eu.com adresini ziyaret edin. © YASKAWA Europe GmbH. Her hakki saklidir.
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